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Ha néi, ngay 03 thang 03 nam 2014

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG
TY CO PHAN XAY DUNG SO 7 NAM 2013

Pai hoi déng c8 dong thudng nién ndm 2013 cong ty cé phdn x4y dung
s6 7 hop ngay 29 thang 03 nam 2013 da quyét nghi cdc muc tiéu nhiém vu
chti yéu hoat déng ctia cong ty trong nam ké& hoach 2013 giao cho Hoi dong
quan tri cong ty chi dao thuc hién cdc ndi dung quyét nghi ciia dai hoi.

Nam k€ hoach 2013 1a mét nam tinh hinh kinh t€ néi chung cua dat
nuGc vin con ti€p tuc phai d6i mat véi rat nhiéu khé khan thich thic. Pic
biét d6i véi cdc doanh nghiép hoat dong trong linh virc xay dung co ban va
dau tu kinh doanh bat dong san.

Thuc hién vai trdo quan tri doanh nghiép, dinh huéng va gidm sét cac
mit hoat dong clia cong ty, Hoi déng quan tri bdo cdo véi dai hoi déng cb
dong cong ty ndi dung nhu sau :

1. Pdnh gid tinh hinh hoat dong cua cong ty trong ndam ké hoach 2013

Trong nam 2013 trudc nhitng khé khan khéch quan clia nén kinh té,
méc dit ban di€u hanh cong ty di c6 nhiéu c6 gang nhung két qua cac chi tiéu
k€& hoach thuc hién chua dat yéu cdu dé ra, cong ty khong thuc hién dugc viéc
chia ¢ titc 5% theo k€& hoach. Tir thuc t€ nay ddi héi Ban diéu hanh céng ty
cn ra sodt ky hon céc co s& khi xay dung cdc chi tiéu k& hoach san xudt kinh
doanh nam, dac biét 1a cong tic phén tich du bdo céc yéu t6 anh hudng khéich
quan trong qud trinh trién khai thuc hién k€ hoach.

Tuy nhién, bén canh t6n tai 1a viéc khéng hoan thanh céc chi tiéu k&
hoach. Ban diéu hanh céng ty trong nam qua di duy tri dugc hoat dong clia
cong ty tuong d6i 6n dinh trong mot méi trudng kinh t€ khé khin cla nim,
diéu d6 dugc thé hién qua cdc mat:

Céc cong trinh trong danh muc thi cong xay dung dugc trién khai bdm
sét yéu cdu ti€n do, khong dé xdy ra tinh trang dinh tré thi cong xuét phat tir
khé khan kinh t€ cia Nha thdu; Céc du 4n ddu tu dugce diéu tiét ti€n do hop 1y
theo va trién khai ddu tu x4y duyng phlt hop véi diéu kién timg du 4n; Hoat
dong san xudt kinh doanh vat liéu xay dung ctia don vi Nha mdy kinh an toan
6n dinh, doanh thu dat trén 95% k€ hoach nam.
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Trong hoat dong déu tu kinh doanh b4t dong san, tai du 4n Hén hop
dich vu cong cdng, van phong 1am viéc va nha &, tai t6 34, thi trdn Cdu Dién,
Ha Noi, Pon vi di huy dong di cdc nguén luc va thuc hién phat dong phong
trao thi dua lao dong san xuét, két qua cu6i nam 2013 di hoan thanh méc thi
cong cin ho chung cu phéin tho, ban giao cho khich hang diing k€ hoach. Tai
du 4n nay cong ty ti€p tuc trién khai diing tién do dé dua du 4n vao ban giao
st dung cuéi quy I1/2014.

Két thiic nam ké& hoach 2013, cong ty vin béo toan dugc cdc ngudn luc
san xudt kinh doanh nhw: Béo toan v6n, nguén nhan luc, thi€t bi vat t, Trong
nam don vi khong dé xay ra cdc t6n that kinh t€ 16n. Viéc 1am, doi séng cha
dai da s6 ngudi lao dong dugc dim bao, cdn bd cong nhan vién phin 16n an
tam cOng tdc gén b6 v6i doanh nghiép.

Ban di€u hanh cong ty tich cuc, nang né, nhiét huyét véi cong viéc, sau
sét v6i qud trinh san xuét kinh doanh. Theo sit, ndm bét cc dién bién cha thi
truong dé thuc hién diéu chinh c4c gidi phdp di c6, dé ra cdc gidi phdp san
xufit kinh doanh phii hgp v6i méi trudng kinh t€ ting thdi ky san xudt.

2. Hoat dong cvia Hoi dong qudn tri cong ty trong nam 2013
*Hoat dong cua Hoi dong qudn tri:

Thyc hién chiic nang dinh huéng, gidm st hoat dong san xudt kinh
doanh cta cong ty. Trong nim qua, Hoi déng quén tri luén theo sét qud trinh
san xudt kinh doanh ctia cong ty, chi dao Ban kiém so4t cong ty thuc hién ddy
du, thudng xuyén chic ning gidm sit cdc mat hoat dong san xudt kinh doanh
ctia don vi. Trong qud trinh hoat dong clia cong ty trong nam k& hoach 2013,
Hoi dong quén tri da chi dao Ban diéu hanh cong ty dé ra céc gi4i phép kip
thoi d6i v6i qué trinh san xudt kinh doanh, nhét 13 trong cong tic ddu tu kinh
doanh bat dong san, véi muc tiéu giai phéng nhanh hang tén kho, thu héi vén
ddu tu du 4n.

Cdc gidi phdp da dugc Hoi déng quan tri théng qua va duwa vio thuc
hién trong nam nhu: Diéu chinh ti€n d¢ ddu tu d6i véi timg dy 4n cho phil
hop; Thuc hién ra soédt cdc yé&u t6 gid thanh, manh dan gidm gi4 ban d6i véi
cdc san phdm can h¢ chung cw, dua ra 4p dung c4c bién phap ban hang linh
hoat d€ thu hit khéch hang. Qua thuc t& 4p dung cdc bién phédp nay di thic
ddy ddng k€ cong téc ban hang d6i véi san phdm bat dong san clia cong ty.

Trong b6i canh moi trudng kinh t&€ nudc ta con phéi phai tiép tuc doi
déu véi nhiéu khé khan trong nam 2013, Hoi déng quén tri dit muc tiéu hang
d4u 12 6n dinh sén xudt clia cong ty, bio toan von, gidm thiéu c4c tén that rii
10 trong san xudt kinh doanh, ddm bao viéc 1am va doi séng ngudi lao dong,
tich lity va chudn bi cdc nguén luc nhim muc tiéu xay dung phét trién bén
viing doanh nghiép.

* Thuc hién thi lao cua Hoi dong quadn tri:
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Két qua tra thii lao cho cédc thanh vién cia Hoi déng quén tri vA Ban
kiém sodt cong ty nam 2013 thyuc hién theo ding muc thii lao dugc dai hoi
déng c8 déng cong ty ndm 2013 théng qua nhi sau:

) Chitc danh Mic thit lao |  S6 ngudi Thanh tién | Ty Ié thuc

(d/théng) (d/ndm) | hien/KH

thong qua
(%)
1 | Cha tich HDQT 3.000.000 1 36.000.000 100
2 | Uy vién HDQT 2.000.000 4 96.000.000 100
3 | Trudng BKS 2.000.000 1 24.000.000 100
4 | Uy vién BKS 1.000.000 2 24.000.000 100
Téng cong 180.000.000 100

* Cdc cudc hop cua HYi dong qudn tri va cdc quyét dinh cia Hoi
dong qudn tri :

Nam 2013, Hoi déng quan tri da t6 chic 06 cudc hop Hoi déng quan
tri va Hoi dong quan tri m& rong dé trién khai thuc hién Nghi quyét dai hoi
déng cd dong, thong qua céc k& hoach va céc bio cdo két qua sén xuét kinh
doanh quy, 6 théng; hoach dinh chién lugc kinh doanh timg ky phit hop véi
thuc t€ thi truong.

Qua céc cudc hop Hoi déng quan tri quyét dinh cdc van dé chinh sau:

Bau chu tich HDQT c6ng ty va b8 nhiém Gidm d6c cong ty nhiém ky

2012 - 2017.

Lua chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nam 2013.

Thong qua két qua kinh doanh va béo cdo tai chinh cdc quy IILIILIV

va nam 2013.

Thoéng qua cdc bién phdp cép bach va cic gidi phdp ddy manh tiéu thu
san phdm b4t dong san con t6n dong.

Thong qua két qua san xuét kinh doanh nam 2013, dy kién k€ hoach
ndm 2014 va chuong trinh, céc ndi dung trinh Pai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2014.

Nam 2013 Héi déng quan tri da ky 13 quyét dinh phé duyét cc ndi dung
vé phuong 4n san xuat kinh doanh, quyét dinh céc noi dung lién quan trong
qué trinh trién khai thuc hién déu tu cdc dy 4n ctia cong ty va cdc néi dung
khéc.




* Két qud gidm sdt cua Hoi dong qudn tri doi vdi hoat dong cua Ban diéu
hanh cong ty.

- Hoi déng quan tri da thyuc hién nhiém vu ctia minh mot cdch cdn trong,
quyét liét, tap trung hoach dinh chién luge, dua ra cic chi trwong phu
hop, kip thdi chi dao qué trinh san xudt kinh doanh. Gidm sét thudng
xuyén, sau sit hoat dong ctia Ban gidm d6c, dam bao can d6i hai hoa
loi ich clia Cong ty, clia c6 dong va d6i tic ciing nhu quyén loi cha
ngudi lao dong, dit nén méng cho su phat trién bén vilng clia Cong ty.

- Hoi d6ng quan tri da ph6i hop tich cuc v6i Ban kiém soét duy tri tinh
an toan va hoan thién co ché€ hoat dong ciia Cong ty, dam bao tinh
minh bach trong cic hoat dong san xudt kinh doanh, c6ng b6 théng tin
doanh nghiép véi cic co quan chic nang ddy du, kip thoi ding luat
dinh.

- Hoat dong cua Hoi dong quan tri luén badm st tinh hinh thuc t€ cta
Cong ty, dién bién cta thi trudng, moéi trudng kinh doanh, dé ra céc
cht truong, k€ hoach ngin han, dai han s4t ding: Quan tri va gidm st
chat ché hoat dong di€u hanh, hd trg va dam bao hiéu qua hoat dong
cua Ban gidm ddc.

- Du6i sy gidm sét cia Hoi déng quan tri, hoat dong ctia Ban diéu hanh
cong ty cling nhu hoat dong san xudt kinh doanh cla cong ty trong
nam 2013 thuc hién tuan thi cidc quy dinh cia phédp luat nha nudc,
khéng c6 céc sai pham bi xi Iy theo luat dinh.

3. Cdc ké hoach va du dinh trong tuong lai

Trong ndm 2014 va mot s6 nam sap t6i. Hoi ddng quan tri hoach dinh
chién lugc phét trién clia cong ty khédi quét d6 1a: Ti€p tuc clng c6 va phat
huy nganh nghé truyén théng cta don vi 12 thi cong x4y 1dp cong trinh vi sdn
xufit vat liéu xay dung, ddy manh khai thac thi trudng dé ky két c4c hop déng
thi cong x4y ldp méi, tién téi ting dén ty trong thi cong x4y lip trong co c4u
sam phdm sén xuét kinh doanh clia cong ty tao di viéc 1am cho ngudi lao
dong va g6i ddu cho nam tiép theo.

Tiép tuc thuc hién tim ki€m co hoi ddu tu dy 4n, bdm sét cdc chuyén
bién cua thi truong dia 6c, thi truong bat dong san, lua chon loai hinh cong
trinh, quy mo cong trinh, d6i tugng khich hang tiéu thu san phdm...cho phli
hop dé thuc hién ddu tu. Du tu nghién ctu nhim da dang ho4 hinh thitc ddu
tu, can nhac lua chon cdc hinh thitc ddu tu méi nhu: Pau tu theo hinh thic
BOT, ddu tu bdt dong san hinh thic cho thué, tra dan...

Ti€p tuc nang cao trinh do, nang luc quan tri cong ty, cap nhap cdc mod
hinh quan tri cong ty mdi tién tién tai Viét nam va trén thé€ gidi. Thyuc hién
dao tao, dao tao lai, ddo tao ning cao, tuyén dung nhin su méi cé trinh
do...nhdm muc tiéu hoan thién va ning cao trinh do quan tri doanh nghiép,
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trinh d¢ t6 chitc, quén 1y sin xuét clia don vi dép ting yéu cdu phat trién hoi
nhap clia nén kinh t€ Viét nam vao kinh t€ khu vic va thé giéi.

Tru6c mét nam k€ hoach 2014 con nhiéu khé khin thdch thic. Hoi
déng quén tri cam két v6i céc c6 dong s& c6 ging hon nita, phat huy hét kha
nang clia minh cling véi Ban diéu hanh cong ty va toan thé c4n b cong nhan
vién cong ty phin déu thuc hién va hoan thanh k€ hoach san xuit kinh doanh
nam 2014 do Dai hoi déng c6 dong dé ra.
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