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I/ KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013.
1. Tinh hinh chung khi thuc hién ké hoach nam 2013

Nam 2013 nén kinh t€ thé giéi néi chung va Viét Nam néi riéng ti€p
tuc phai d6i mit véi nhiéu khé khan. Khu vuc kinh t€ phét trién kh6i EU da
s6 dat t6c do tang trudng thép; mot s6 nudc kinh t&€ kho khan, ty 1¢ lam phit,
thdt nghiép ting cao. Cic nén kinh t€ 16n nhu M§, Nhat Ban, Trung
Qudc. ..t6c do tang trudng ti€p tuc cham lai.

Trong nudc, mac du lam phat di duoc khéng ché thanh cong. Nhung
da xuft hién tinh trang gidm phét trong nén kinh t€, mic tiéu ding xa hoi sut
gidm manh, cdc doanh nghiép sdn xudt gap rdt nhiéu khé khan trong khéu
tiéu thu san phdm, ty 1¢ hang t6n kho tang cao. Thi truong bat dong sin tiép
tuc dinh tré, thi trudng chiing khodn trim ldng. Nhiéu tap doan, téng cong ty
Nha nuéc kinh doanh kém hiéu qua phai thuc hién sép nhép, téi co c4u, nhiéu
ngan hang thuong mai va quéc doanh ty 1¢ ng x&u con cao, nguén vén ngén
s4ch gianh cho ddu tu x3 hoi, ddu tu cong rdt han ché...

Céc chinh sich ctia chinh pht, cdc bo nganh dé ra va dua védo 4p dung
nhim gidi quyét khé khan, khoi thong nén kinh t€ nhu: Giai quyét ton kho
bat dong san, vat liéu x4y dung, kich thich tiéu ding xa hi, ha 1ai sudt cho
vay clia ngan hang, tao diéu kién dé doanh nghiép ti€p can hap thu v6n vay tir
ngan hang...dd budc ddu phét huy tdc dung. Cdc doanh nghiép da dé dang
hon trong viéc vay vén ngan hang dé thuc hién ddu tu, san xudt, 13i sudt vay
d3 giam déng ké tao diéu kién gidm gié thanh sdn phdm, tang tinh canh tranh
clia san phdm trén thi truong.

Tuy nhién, dé cdc chinh sich thuc sy phdt huy tdc dung phai cin mot
do tré vé thoi gian, nén trong ndm 2013 vin chua mang lai hiéu qua nhu
mong mu6n , ddi hdi cdc doanh nghiép trong nén kinh t€ cin tiép tuc dé ra va
thuc thi cdc giai phap phit hgp nhiam béo toan va phét trién san xuft, ddm béo
viéc 1am va doi s6ng cho nguoi lao dong.

2.Két qua thuc hién céc chi tiéu chu yéu ciaa ké€ hoach nam 2013
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Két qud thuc hién cdc chi tiéu chi yéu cia ké hoach ndm 2013 nhu sau:

- Gi4 tri téng san luong : 347,5 ty déng dat 75,2 % so v6i KH nam.
- Doanh thu: 260,481 ty dong dat 80,6 % KH nam.

Trong do :
Xay lap : 78,434 ty dong
San xudt kinh doanh nha va do thi : 157,888 ty dong
SX Vat liéu XD : 13,715 ty déng
Doanh thu khéac : 10,444 ty dong

- Pau tr XDCB: 120,5 ty déng dat 90,0 % KH nam.
- Loi nhuén truée thu€ : 5,731 ty déng dat 55,5% KH nam
- Loinhuén sau thu€ luy k€ : 1,438 ty dong dat 37,1% KH nam

- Nop ngan séch : 19,842 ty d6ng dong dat 99,2% KH nam
- Thu nhap binh quan lao dong: 4.700.000 d6ng/ngudi/thdng.
- C6 tirc du kién : 0%/nam.

3.Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2013.

Trong b6i canh nhiéu khé khan cta nén kinh t€ dit nuéec nam 2013.
V6i su chi dao ctia Téng cong ty, Cong ty c6 phdn xay dung s6 7 da dé ra va
thyc hién nhit quin muc tiéu sin xudt kinh doanh 1a: T4p trung wu tién 6n
dinh sdn xu4t, bdo toan vén, gidm thiéu cdc rui ro, ddm bdo viéc lam va doi
séng cho CBCNV: Kién tri chudn bi cdc diéu kién dé kip thoi ndm bit va ting
trudng phat trién khi xudt hién cdc yéu t6 tich cyc clia nén kinh té,

Cong ty da dé ra va trién khai céc gidi phdp cu thé trong ting linh vuc
nhu sau:
- Vé thi cong xdy ldp cong trinh:

Pon vi cht truong tap trung vao khai théc, thi cong cdc cong trinh c6 k&
hoach thi céng va nguén vén dam bao. Déi véi cac hogp déng ky méi, Khong
chay theo s6 luong, kién quyét chi tham gia va ky hgp dong thi cong khi du
dn da dugc dam bao vé ngudn von. Trong dam phdn hgp dong phai lam 16 va
thuong thdo cdc diéu khoan phu hop vé diéu chinh gid hgp dong, tam tng
thanh toén, tranh t6i da cac bt lgi, thiét hai kinh t€ trong qua trinh thuc hién.
- Vé sdn xudt cong nghiép vat liéu xdy dung:

Dat muc tiéu tiép tuc duy tri uy tin, thuong hiéu va chat lugng d6i véi san
phdm kinh dé4n an toan VINACONEX 7. Kién quyét khong vi gidm gié thanh
ma 4nh hudng dén yéu t6 chét luong, gin cong tdc bdn hang véi thanh todn
thu héi vén. Do ddy manh cong tic tiép thi nén trong nim qua mac du thi
trudng xay dung giam sit, nhung doanh thu cta don vi Nha mdy kinh dat gin
95% k& hoach dé ra, viéc 1am cho ngudi lao dong dugc dam béo.

- Doi véi cong tdc ddu tw du dn bdt dong sdn.:

Trong b6i canh thi trudng bit dong san ti€p tuc trAm lang, viéc ddm bao
v6n cho ddu tu du 4n gap nhiéu khé khan. Cong ty da dé ra thuc hién cic giai
phdp nhu: D6i v6i cdc du 4n dang trié€n khai thi linh hoat diéu tiét tién do.
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Lam t6t cong téc thi trudng, ra soét lai cdc yéu t6 gid thanh, 4p dung hinh
thitc ban hang da dang linh hoat. C4c gidi phdp cu thé nhu sau:

Du 4n Hén hop dich vu cong cong, vin phong 1am viéc va nha & tai T8
34, thi trin Cdu Dién, Tir Liém, Ha Noi : Ngay tir ddu nam 2013, dua ra va
thuc hién hinh thic bdn hang phit hgp nén dén cudi nam da tiéu thu dugc trén
92% s6 luong can ho chung cu tai du 4n. Dy 4n hién dang duge trién khai thi
cong khén truong, du kién hoan thanh dua vao st dung cudi quy 11/2014.

Cong trinh toa nha 1A dy 4n Khu nha & d€ bén tai 136 H6 Tung Mau,
Tir Liém, Ha No6i, dén hét naim 2013 da thuc hién cong téc thi cong phén tho
dén tdng 24. V& cong tdc ban hang, da thuc hién ban gin 50% s6 cin hd
chung cu.

Cong trinh toa nha 2A du 4n Khu nha & dé ban tai 136 H6 Tung Mau,
Tu Liém, Ha Noi. Sau thoi gian tam dimg thi cong trong nam 2012, dén cudi
nam 2013 don vi di ti€p tuc ddu tu x4y dung trd lai. D€ phi hop véi nhu cdu
thi trudng, don vi da thuc hién diéu chinh co céu can hd chung cu déi véi toa
nha nay, du kién s€ thuc hién md ban trong quy 1/2014.

- V€ cong tdc ddu tw chiéu sdu thiét bi, qudn ly thiét bi thi cong:

Qua mot s6 naim ddy manh déu tu, dén nay nang luc thiét bi ctia cong ty
vé co ban di ddp ing yéu céu thi cong céc cong trinh. Muc tiéu dat ra 1a thuc
hién quan 1y t6t s6 thiét bi dd ddu tw, nham duy tri tinh trang hoat dong t6t
cua thiét bi, tan dung khai thac t6i da hiéu sudt cta thiét bi qua viéc sir dung
thi cong cdc cong trinh trong danh muc thi cong va cho thué khi khéng c6
yéu cdu st dung. Tiép tuc diu tu cdc cong cu phuc vu thi cong nhu : Dan
gido, cOp pha, thiét bi thi cong nho.

- V€ cong tdc tai chinh

Dé dam bdo ngubn v6n cho sén xudt kinh doanh, cong ty da tim moi bién
phép dé tié€p can vay von & cdc ngan hang va t6é chidc tai chinh kh4c nhau.
Ddéng thoi tich cuc khai thdc cdc nguén vén khic nhu: vay cd nhén, té chic,
ban hang, d6i téc... D6i v6i cdc cong trinh thi cong thi khén truong 1am cong
tdc thanh quyét todn thu héi vén. Két qua 1a trong nam 2013, tuy c6 mot s&
thoi diém cang thang ( chd yéu trong giai doan ddu nam), nhung don vi co
ban da chudn bi dugc ngudén vén cho yéu ciu san xuft kinh doanh, ddu tu
phat trién.

- Cdc mdt cong tdc khac:

Mac du trong ndam 2013 c¢6 nhiéu khé khan dnh hudng khoéng nhd dén
hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty. Trong béi canh d6 Ban lanh dao
cong ty van dat muc tiéu 1a wu tién dam bao viéc lam, thu nhap va doi s6ng
cho nguoi lao dong. Két qua la trong nam qua, viéc lam va doi s6ng cta
ngudi lao dong co ban duge dam bao véi mic luwong binh quan mic 5 triéu
d6éng/ngudi/thang.

3




Cic hoat dong khic nhu cong tdc doan thé, thé thao, vin hod xi hdi...
dugc quan tAm thudng xuyén. Cdc mit hoat dong ctia cong ty déu né nép.
Van hod doanh nghiép, van minh cong s&, thuong hiéu VC7 duogc duy tri.
Pic biét trong nam 2013, doi béng d4 cha don vi dd xu4t sic gianh cip vo
dich gidi béng d4 phong trao toan téng cong ty VINACONEX.

Can ctr két qua thuc hién k€ hoach SXKD nam 2013, mac du da cé
nhiéu ¢6 gang nhung nhin chung don vi chua dat dugc céc chi tiéu k&€ hoach
do dai héi déng c6 déng nam 2013 dit ra. Viéc khéng hoan thanh c4c chi tieu
k& hoach chu yéu do céc nguyén nhan sau:

- Vé doanh thu, san lugng: Gi4 tri thuc hién thi cong x4y lap cong trinh dat
thdp ( 58,4%) so véi du kién k€ hoach, do: Mot s6 cong trinh cht ddu tu
chua giai tod xong mat bang; Mot s6 cong trinh hoan thién hé so thanh
to4n, quyét todn chdm nén khong két chuyén dugc doanh thu. Trong khi
d6 viéc khai thdc va trién khai thi céng cong trinh méi nhiéu khé khin,
khong du bu dép gi4 tri thi€u hut doanh thu.

- V& chi tiéu lgi nhuan: San xudt ctia don vi Nha mdy kinh khong dat hiéu
qua nhu k€ hoach ky vong , trong khi d6 hiéu qua tir ddu tir kinh doanh bat
dong san sut giam do don vi phai thuc hién gidm gi4 bdn san phdm nham
kich thich tiéu thu, gidm hang t6n kho, tao nguén v6n dé trién khai thi
cong du 4n theo ti€n do.

Tuy nhién, cong ty vin duy tri dugc sén xuét & mitc hop ly. Viéc 1am va
doi s6ng cia CBCNV duge quan tdm, cdc mat hoat dong khéc chia cong ty
van duy tri 6n dinh, cdc cong trinh thi céng, du 4n d4u tu vin duoc trién khai.
Céc ngudn luc clia san xudt vin duge bio toan, 12 tién dé cho su phat trién va
tang trudng trong cdc nam tiép theo.

II/ PHUONG HUGNG NHIEM VU KE HOACH NAM 2014, CAC CAN CU VA
GIAI PHAP THUC HIEN.

1. Phan tich diéu kién, méi truong kinh doanh:

Mic di méi truong kinh t€ nudc ta vao céc thdng cu6i nam 2013 da c6
mot s6 tin hiéu tich cuc, nhung nhin chung qua trinh héi phuc kinh t&€ cin
mot khoang thoi gian, trudc mat trong nam 2014 du bdo chung 14 nén kinh té
van chua thodt ra khoi khé khan. Céc doanh nghiép sé& tiép tuc phai d6i mat
v6i nhiéu théch thitc, doi hdéi mdi doanh nghiép phai dé ra va thuc hién céc
gidi phdp hitu hiéu nhim 6n dinh sin xudt, bdo toan vén, gidm thiéu rii ro
trong kinh doanbh.

Trén co s& phan tich céc diéu kién, moi trudng kinh t€ nuc ta trong
nam 2014, v6i diéu kién cu thé clia doanh nghiép. Cong ty cé phan xay dung
s6 7 xdc dinh phuong huéng san xudt kinh doanh chinh trong ndm 2014 cla
doanh nghiép 1a: Uu tién én dinh sén xudt, bao toan v6n, bdo todn céc ngudn
Iuc san xudt, gidm thiéu rbi ro trong kinh doanh, titng budc cai thién va nang
cao hiéu qua qud trinh san xudt kinh doanh.
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2. Ké hoach sdn xudt kinh doanh ndam 2014.
2.1 Cac chi tiéu chinh k&€ hoach SXKD nim 2014:
- Gid tri téng san lugng  : 430,0 ty déng bing 123,7% thuc hién nam 2013.

- Doanh thu : 350,0 ty d6ng bang 134,4% thuc hién nim 2013.
Trong dé: + San xuét kinh doanh xay lap : 111,8 ty déng
+ SXKD nha va dé thi : 218,6 ty déng
+ San xudt VLXD : 14,9 ty déng
+ San xuét khic : 4,7ty déng

- Bau tw XDCB: 244,0 ty d6ng bing 202,5% thuc hién nam 2013.
- Loi nhuén truée thu€ : 13,027 ty déng bing 230,5% thuc hién nam 2013.

- Loi nhuén sau thu€ lujy k€ . 5,964 ty déng.

- Nop ngén sich : 16,393 ty déng

- Thu nhép binh quén lao dong: 5000.000 déng/ngudi/théng.
- Miic chia c6 titc : 5%/nam

2.2 Céc co so va giai phdp thuc hién k€ hoach SXKD nam 2014:
- Linh vuc thi cong xdy ldp cong trinh:

Trong co cdu nganh nghé san xuét kinh doanh, Cong ty tié€p tuc xdc
dinh linh vyc thi céng x4y lap 1a nganh nghé truyén théng, vi vy viéc ddy
manh tim ki€m khai thdc cong trinh xay ldp trong nam 2014 dugc dic biét
chi trong. Muc tiéu l1a duy tri ty trong hop 1y gifta gid tri sin xu4t thi cong
x4y 1ap so véi gid tri cdc nganh nghé san xuft kinh doanh khdc nhim dim
bao phat trién bén vitng.

Budc sang nam 2014, don vi c6 gid tri cdc cong trinh chuyén tiép 1a
trén 150 ty dong. Gid tri thuc hién trong ndm 2014 1 trén 90 ty déng, danh
muc cong trinh cht yéu nhu sau:

S6 TT Tén cong trinh Gié tri doanh thu chuyén
ti€p thuc hién nam 2014
(ty déng)
1 Khu ddu méi - thuy dién Ngdi Phit, Lao Cai 16,409
2 Nha NO4B- ky tic x4 truong dai hoc Hung 3,212
Vuong, Phi Tho
3 Nha D3,D4 - ky tic x4 trudng dai hoc Quéc 24,653
Gia TP H6 Chi Minh.
4 Nha mdy bia Sai Gon - Ha Tinh 18,399
5 Tru s& ngan hang cong thuong, chi nhinh 8,686
Pén Hung, Phi Tho
6 Chi nhanh ngan hang NN&PTNTchi nh4nh 20,0
Ha Noi
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- DPdu tu kinh doanh bdt djng san:
+ Tinh hinh ddu tir dén thdi diém bdo céo:

Buéc sang nam 2014, gi tri ddu tu cta 02 dy 4n bat dong san tai dia
ban thi trdn Tir Liém c6 gi4 tri con lai khoang 660 ty déng. Tinh hinh trién
khai cu thé :

Du 4n Hén hop dich vu cong cong, van phong 1am viéc va nha & tai td
34, thi trdn CAu Dién : Dén hét nam 2013 da thi cong xong phéan tho va dang
trién khai cong tdc hoan thién, du kién dén hét quy I1/2014 dua vao ban giao
stt dung. Du 4n d4 ban dugc 248/264 cén ho chung cu.

Toa nha chung cur 1A- du 4n Khu nha & dé ban - s6 136 H6 Tung Mau
da thi cong xong cong tdc BTCT tdng 24/27 ting, di m& ban va hién da bén
duogc 89/200 can ho chung cu.

Toa nha chung cu 2A - du 4n Khu nha & dé ban - s6 136 H6 Tung Méu
di thi cong xong phdn ngdm va BTCT tdng 1- ting k¥ thuat.

+ Céc giai phép thuc hién trong nam 2014

Vi gia tri ddu tu du 4n bt dong san cta don vi con lai khé 16n ( 660
ty déng). D€ ddm bao hop 1i gifta cong tic d4u tu, ban hang, thu hoi von...cdc
du 4n, trong nam 2014 don vi dé ra va thuc hién cic giai phdp sau:

- D6i v6i du 4n Hén hop dich vu cong cong, van phong 1am viéc va nha o:
Tap trung von d€ trién khai thi cong ding ti€n do, ddm bao ban giao cin hd
chung cu va cdc tién ich chung vao sit dung hét quy 11/2014. Trién khai ti€p
bén cdc can ho chung cu con lai (16 can).

- D6i v6i hang muc tod nha chung cu 1A- du 4n Khu nha & dé bdn: Tang
cudng cong tic ti€p thi ban hang, 4p dung cdc hinh thitc bén hang linh hoat
nhim tang tinh h&p din clia san phdm va thod man yéu cdu ctia khach hang

- D6i v6i hang muc toa nha chung cu 2A- du 4n Khu nha & dé ban: Khdn
truong hoan thién thiét k€ du toan thi cong theo co céu can ho sira ddi da
duogc cip c6 thdm quyén chép thuan, tiép tuc thuc hién dau tr xy dung cong
trinh, déng thoi trién khai cong téc ban hang véi mic gid ban hop ly.

- D6i v6i céc tién ich khac: Trong nam 2014 don vi ti€p tuc khai thic céc tién
ich ctia don vi nhu: Cho thué dién tich van phong tai toa nha H10- Thanh
Xuan Nam; cho thué kho xudng tai Nha mdy kinh an toan; ti€p tuc tim ki€m
khich hang dé ban c4c dién tich van phong dich vu con lai tai du 4n Toa nha
van phong, dich vu va nha & cao ting - s6 19 Dai tir, Ha Noi.

- Vé san xudt vat liéu xdy dung:

Trong b6i canh du bdo con nhi€u khé khan cla nganh xay dung trong
nam 2014. Pon vi chd truong dit ra muc tiéu thu sén phm vat liéu kinh an
toan la vira phai, khéng qud chi trong vé tang trudng doanh thu ( do day
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chuyén san xuft kinh dén an toan da hoan thanh kh&u hao). Muc tiéu Ia én
dinh san xuft, tao di viéc 1am cho cdn b cong nhan vién, thuc hién san xudt
di d6i v6i tieu thu va thu héi kip thdi v6n san xudt bo ra.

- Vé cong tdc tai chinh :

Viéc dam bdo vén cho san xudt thi cong va ddu tu la dac biét quan
trong. Ngoai gii phdp tang thu nhu : Thu tién tir khéch hang mua cdc san
phdm ctia du 4n, khéch hang thué céc tién ich tir cong ty, thu hoi gid tri thi
cong hoan thanh, cong ng cdc cong trinh thi céng...Pon vi tich cuc lam viéc
v6i cdc ngan hang, t6 chic tin dung dé vay v6n dap ting cho céc yéu cdu cia
hoat dong san xuét kinh doanh. Tang cudng lién doanh, lién két d€ phat huy
tan dung nguén luc cha céc d6i tdc nhim ting cudng cho nang luc tai chinh
clia cong ty
- Vé yéu t6 con nguoi :.

Mic di Ban lanh dao cong ty nhiét huyét véi cong viéc, tap thé don vi
¢6 tinh than doan két nhat tri cao. Nhung trong b6i canh khich quan ddy khé
khan va bién dong hién nay, doi hoi ban ldnh dao cong ty can chu dong hon
dé nghién citu ndm bét cdc dién bién cla thi trudng, 1am t6t cong tdc du bdo
kip thdi dua ra céc chii truong phit hgp dé qua trinh san xudt kinh doanh dat
hiéu qua.

Qua thuc t€ hoat dong SXKD nam 2013 véi nhiéu khé khan théch
thic. Poi ngii 1anh dao cong ty va co s& da dic rit duge nhiéu kinh nghiém.
D6 1a cdc kinh nghiém quy gid 1am c& s& dé ban lanh dao va toan thé cong ty
dé ra va thuc hién thanh cong céc giai phép, k&€ hoach SXKD nam 2014.

- Vé cong tdc qudn Iy sdn xudt, phdt trién thuong hiéu.

Tang cudng quan 1y chi phi tai tdt ca cdc khau clia qud trinh san xuat
kinh doanh, trién khai thuc hién cdc bién phdp tiét giam chi phi quén 1y san
xudt theo chii truong ctia Chinh phii va céng van chi dao cia Téng cong ty
VINACONEX.

Cai thién va nang cao kha ning quan tri doanh nghiép, ting budc ti€p
can quan tri doanh nghiép theo huéng hién dai, khai thdc t6t nhét cdc ngudn
luc d3 ddu tu cho san xuat nhdm mang lai hiéu qua san xudt t6i wu.

Tiép tuc dao tao phat trién nguén nhan luc, c6 céc chinh séch thich
d4ng dé thu hit va tuyén dung nhan sy c6 chét lugng cho céc vi tri con thi€u
nhu: Doi trudng san xuét, chii nhiém céng trinh, k§ su ¢6 kinh nghi¢ém nhiam
d4p ting yéu ciu phat trién san xuft ctia cong ty.

Duy tri thudng xuyén vin hod cong s, vin hod doanh nghiép. Quang
bé, phat trién thwong hiéu VINACONEX 7 - (VC7)

Hekokokk
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Nam 2013 da qua di véi rdt nhiéu khé khan thach thic, tuy chua dat
dugc cdc muc tiéu kinh t€ dé ra. Nhung cong ty c6 phdn x4y dung s6 7 di tru
vitng qua mot nam kinh t&€ khé khan, cdc nguén luc san xudt duge bao toan,
két qua san xudt kinh doanh timg buéc dugce cai thién di 1én.

Mic dit nim 2014 du b4o vin con tiém 4n nhiéu khé khan. Nhung véi
céc nguén luc hién cé véi su nd luc chia ban lanh dao cong ty, tinh than lao
dong hiang say, sdng tao cia toan thé CBCNV cong ty, su chi dao clia Téng
cong ty VINACONEX, su tin tudng tng ho clia cdc c6 dong. Ban linh dao
cong ty tin tudng rang cong ty s& vuot qua cdc khé khan, thuc hién hoan
thanh cédc chi tiéu k& hoach SXKD nam 2014.
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